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❇崍灇瑕♸⿬♸ (Asia Research & 

Engagement) 
通过投资者支持的企业参与推动可持续发展 

 

ARE 通过引入领先投资者，与亚洲上市公司开展建设性对话，共同应对可持续发展挑战，并

帮助企业更好地回应投资者关注的重点议题。凭借数十年的亚洲市场经验，我们具备跨文化背

景的专业团队，深刻理解本地区的独特需求。ARE 依托高质量的独立研究、稳健的投资者网络

和丰富的企业沟通经验，为企业管理层和金融决策者提供具有行动导向的洞察，推动切实可行

的改变。 

 

我们目前的重点项目及目标包括： 

 

• 能源转型：推动与《巴黎协定》目标相一致的可信转型路径。 

• 蛋白质转型：建立气候安全、公平合理和可持续的蛋白质系统。 

 

ARE 成立于 2013 年，总部位于新加坡，并在北京设有分公司，同时在印度、日本和泰国

开展工作。 
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絑崸叻勍㙹䋑涸㹊倶䠑錛ո僈烁䲿ⴀ銳⣜䩯湱Ⱒ䎂〵猰䪮餴彂⠏⸷䔂⻊䲀鵳⯓鵳腊彂ծざ䧭欰

暟ծ剏去跗涯굹ㅷ瘝❡⚌猰䪮⴯倝ㄤ䧭卓鲮⻊16կ㖈姼㛇炄副䎂靽⼓〄䋒涸շ⻌❩䋑䎂靽⼓⸈䘯剏

去跗涯❡⚌⴯倝〄㾝遤⸓倰呩2025ˋ2027䎃ո鵳♧姿䲿ⴀⵌ 2027䎃䋒㽷♶㼱✵ 3⚡剏去

跗涯灇〄⴯倝䎂〵ㄤ 2⚡ょ紩务霚佞㣐䊨蒌䎂〵倝㟞蜦䪠倝굹ㅷ⾲俱 1ˋ2고ծ⴯倝❡ㅷ 10⚡

䲀⸓剏去跗涯❡⚌꧋纈⻊〄㾝17կ鵯邍僈剏去跗涯㖈务㕂䊺䒓映歋㕂㹻㽻꬗涸倰ぢ䚍鿈縭鷶姿鵳

Ⰶ㖑倰㽻꬗涸❡⚌絆絉ㄤ䎂〵䒊霃꣌媯կ 
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1.2 ꆄ輑僽綁蒀❡⚌⼮紩ㄤⰢꝶ䪮助❡⚌⻊涸呍䗱䒸乾 

➢❡⚌〄㾝錞䖒骆剏去跗涯腊岁溫姻䕎䧭梡㹊欰❡⸂Ⱒꝶ㖈✵䪮助腊岁模䧭䊨玐⻊낉霆ծ錞垷⻊

佞㣐ㄤ㉁⚌⻊衅㖑կ暵ⵆ僽〄ꃋ跗涯ծ絈脅㛆Ⱞ跗涯瘝䪮助騟絁兜麑Ⱘ剣灇〄䫏Ⰶ㣐ծ⵸劍餴劥꨽

宠넞ծ梡ꆄ崨䕎䧭䢨ծ緃㼱⠛絡䫻䬃暟瘝暵挿կ鵯碫고湡䖃䖃騗馊䪮助灇〄ծ务霚佞㣐ծ爙薴낉霆ծ

霃㢊䫏Ⰶծざ錞㹎䪠ㄤ䋑㖞㼋Ⰶ㢴⚡梠蒜⽀ꬑ⟱⚌荈剣餴ꆄ䧴⠛絡⥌餧垷䒭鸑䌢ꦼ⟄模䧭➢㹊낉

㹔ⵌ❡⚌⻊涸騗馊կ㔔姼➢劥餘副骆剏去跗涯❡⚌涸〄㾝♶➑僽䪮助꡼곿⛲僽輑餴꡼곿ㄤ餴彂

ꂁ縨꡼곿կ 

 

䔲⵸务㕂ꆄ輑筛瘻姻㖈刿⸈僈烁㖑䪾猰䪮⴯倝ծ綁蒀⡛焫ㄤ❡⚌⼮紩紵Ⰶ佅䭯ꅾ挿կ㕂⸉ꤎ⸅Ⱆ⾍

շⰢ✵⨞㥩ꆄ輑❀眜㣐俒畎涸䭷㼋䠑錛ո䲿ⴀ銳䲀⸓猰䪮ꆄ輑ծ綁蒀ꆄ輑瘝ꅾ挿곭㚖〄㾝䔂

⻊ꆄ輑筛瘻♸猰䪮ծ❡⚌ծ餒玘瘝筛瘻遰䱹ꂁざ⠏⻊餴ꆄ⣘絛絕匬ⴗ㹊⸈䔂㼆ꅾ㣐䧶殜ծꅾ挿곭

㚖ㄤ謭䓳梠蒜涸⠏餘ꆄ輑剪⸉䎇佅䭯㔔㖑ⵖ㹆〄㾝倝餘欰❡⸂18կ鵯䠑㄂满ꆄ輑⡤禹䊺鄄餻✮♶

➑剪⸉䚪ꆀ㟞Ɤծ⛲剪⸉絕匬⠏⻊ㄤ䪮助⼮紩涸⸆腊㹁⡙կ㼆剏去跗涯罜鎊鵯♧筛瘻㼋ぢⰨ剣湬䱹

䠑⛐Ⱖ〄㾝䜄䜄㢅✵猰䪮ꆄ輑♸綁蒀ꆄ輑涸❜宨㖑䌄籽㾩✵倝䪮助❡⚌⻊꡼곿⛲㾩✵綁蒀鲮㘗

ㄤ⡛焫〄㾝꡼곿կ 

 

㖈猰䪮ꆄ輑㽻꬗筛瘻䊨Ⱘ䊺䒓映䔂靈㼆Ⱒꝶ䪮助❡⚌⻊Ⰼ鵂玐涸佅䭯կ务㕂➃字Ꜿ遤瘝剧鿈꡶翫ざ

⽪〄涸շⰢ✵䩟㹊⨞㥩猰䪮ꆄ輑㣐俒畎涸䊨⡲倰呩ո䲿ⴀ銳⚹ぐ碫⴯倝⚺⡤䲿⣘ⰌꝆ勵ծⰌ欰ㄐワ

劍ꆄ輑剪⸉礵ⲥ佅䭯㕂㹻ꅾ㣐猰䪮⟣⸉ծ䧶殜䚍倝Ⱓ❡⚌〄㾝ㄤ劢勻❡⚌䋒㽷ծ⠛絡❡⚌䪮助佖鸣

ㄤ㛇炄ⱄ鸣瘝ꅾ挿곭㚖䎇䔂靈匬䒊㣔⢪䫏餴ˋ⴯⚌䫏餴ˋ猙⹫肅勉䫏餴ˋꜾ遤餧妴ˋ餴劥䋑㖞輑

餴涸㢴⯋⻊䱹⸂䒭ꆄ輑剪⸉⡤禹19կず傞➃字Ꜿ遤✵ 2024䎃霃用 5000厅⯋猰䪮⴯倝ㄤ䪮助佖

鸣ⱄ餧妴僈烁佅䭯猰䪮㘗务㼭⟱⚌ծꅾ挿곭㚖䪮助佖鸣ㄤ霃㢊刿倝고湡20կ鵯❈筛瘻⥌尼邍僈㕂

㹻㽻꬗䊺絑雩霋ⵌⰢꝶ䪮助➢灇〄饥ぢ❡⚌⻊꨽銳ⴔ꣌媯ծ䱹絯䒭ծⰌ欰ㄐワ劍涸ꆄ輑佅䭯⡤

禹կ 

 

㼆剏去跗涯❡⚌罜鎊ꆄ輑⛓䨾⟄Ⱘ剣呍䗱䒸空⡲欽⚺銳⡤梡㖈♲⚡倰꬗կ痦♧ꆄ輑Ɀ㹁Ⱒꝶ䪮

助腊岁騗馊务霚佞㣐ㄤ爙薴낉霆꣌媯կ䪮助〳遤䎇♶瘝✵❡⚌〳遤暵ⵆ僽㖈〄ꃋㄤ絈脅㛆Ⱞ瘝䪮助

騟䖈副䊨蒌珘㹁䚍ծ霃㢊鷓ꂁ䚍ㄤ䧭劥♴꣭鿪⣜饆䭯絯䫏Ⰶկ痦✳ꆄ輑Ɀ㹁❡⚌腊岁䕎䧭錞垷佪

䎾կ〫剣珘㹁涸餴ꆄ⣘絛䩞腊佅税❡腊的䓎ծ䧭劥䶗謭ծ❡ㅷ佖葻ㄤ䋑㖞㼋Ⰶ➢罜鷶姿䲿⼮㉁⚌

〳遤䚍կ痦♲ꆄ輑Ɀ㹁筛瘻湡叻腊岁溫姻鲮⻊⚹고湡衅㖑կ尵剣〳霋ⵆծ〳霉⟟ծ〳䱇⥌涸ꆄ輑劼
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ⵖ剏去跗涯⽰⢪鄄紵Ⰶ筛瘻렽⸠倰ぢ⛲ꦼ⟄溫姻鲮⻊⚹Ꜿ遤ծ㛇ꆄㄤ餴劥䋑㖞〳⟄䭯絯鵳Ⰶ涸❡

⚌饋麤կ 

 

➢㹊騨㽻꬗骆ꆄ輑佅䭯姻㖈䒓映鵳Ⰶ剏去跗涯湱Ⱒ고湡կ2026䎃 3剢ꅾ䎧ざ䊛衅㖑Ⰼ䋑껷疴⟄

䒓〄剏去⸓暟跗涯⚹呍䗱涸鲮㘗餧妴կ㸽倰⥌䜂儑爙㖈➃字Ꜿ遤ざ䊛ⴔ遤䭷㼋♴㢴㹻ꆄ輑劼

匬㔵絗⟱⚌⚁ⵄ⟟⧩ծⲸ焫佪渤瘝㔔稇䒓㾝고湡霋ⵆㄤ䱇⥌霃雦稡雦䫏佞 3649♰⯋鲮㘗餧妴ⵄ

桧鳅ず劍ꬋ鲮㘗고湡⡛ 0.3荛 0.5⚡涰ⴔ挿21կ鵯♧呩⢾霹僈剏去跗涯湱Ⱒ고湡䊺䒓映➢筛瘻렽

⸠㼆韌ぢꆄ輑〳霋ⵆ㼆韌鲮」⛲霹僈㼆✵鲽餴❡ծ䪮助㘗⟱⚌罜鎊ꆄ輑䊨Ⱘ⴯倝ㄤ霋ⵆ劼

ⵖ涸䒊霃僽Ɀ㹁Ⱖ고湡腊岁衅㖑涸ꅾ銳⵸䲿կ 

 

㔔姼剏去跗涯❡⚌銳㹊梡➢䪮助瑲灶ⵌ錞垷⻊〄㾝涸騗馊呍䗱♶㖈✵皍⽀的㣐厤♧碫餴ꆄ⣘絛

罜㖈✵䒊用♸❡⚌暵䖄湱鷓ꂁ涸ꆄ輑佅䭯呥卹կⰦꅾ挿䎾⺫䭍㟞䔂猰䪮ꆄ輑♸綁蒀ꆄ輑涸筛瘻⼸

ず䒊用銻渷灇〄ծ务霚ծ爙薴ㄤ㉁⚌⻊꣌媯涸䱹絯䒭輑餴劼ⵖ模㊤鷓䎾鲽餴❡猰䪮⟱⚌暵挿涸고

湡霋ⵆծ굥ꤗ霉⟟ㄤ䱇⥌垷䒭䲀⸓餴劥ծ䪮助ծ❡⚌ㄤ䋑㖞꨽宠⛓ꢂ䕎䧭刿剣佪遰䱹կ〫剣鵯呋

剏去跗涯䩞剣〳腊➢⵸屠䪮助倰ぢ溫姻鲮⻊⚹佅税綁蒀❡⚌⼮紩ㄤⱚ굹禹絡鲮㘗涸梡㹊⸂ꆀկ 
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痦✳畎: ❡⚌呔㽷♸〄㾝梡朐  

2.1 剏➿跗涯涸㹁⛐  

剏去跗涯鸑䌢䭷鸑鵂嗃暟跗涯⸈䊨ծ䗎欰暟〄ꃋㄤ⸓暟絈脅㛆Ⱞ瘝䪮助騟䖈欰❡涸ծ欽✵剏去⠛絡⸓

暟跗涯涸倝㘗跗涯❡ㅷկ⡲⚹倝Ⱓ❡⚌涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔ剏去跗涯㔔䎾欽露㞯♶ず罜㶸㖈㢴猫邍鶣

䌢錛涸剣”倝跗涯”ծ”倝餘跗涯”⟄⿺”〳䭯絯跗涯”瘝导僥✫Ⱖ㖈猰䪮⴯倝ծ❡⚌」ꬠ♸綁蒀〄㾝瘝

倰꬗涸㢴⯋⟟⧩կ  

 

l 嗃暟聘 Plant-Based Meat呏研务㕂굹ㅷ猰㷖䪮助㷖⠔〄䋒涸嗃暟㛇聘ⵖㅷ㔙⡤叻ⲥ嗃暟

㛇聘ⵖㅷ僽䭷⟄嗃暟⾲俱㥵鞝碫ծ靽暟碫瘝⛲⺫䭍豄碫⿺溫蝒碫瘝䧴Ⱖ⸈䊨ㅷ⡲⚹跗涯

餘ծ腒肘涸勻彂幑⸈䧴♶幑⸈Ⱖ➭鳇俱ծ굹ㅷ幑⸈⵫ゎ蠒Ⱞ䔂⻊⵫絑⸈䊨ⵖ䧭涸Ⱘ剣碫

⡃殌ծ猐ծ宐❡瘝⸓暟聘ⵖㅷ餘匬ծ굥㄂ծ䕎䙖瘝暵䖄涸굹ㅷ22կ 

 

l 絈脅㛆Ⱞ聘 Cultivated Meat僽ⵄ欽絈脅欰暟㷖ծ絆絉䊨玐ㄤ굹ㅷ䊨玐곭㚖涸⯓鵳䪮助鸑

鵂㖈偽蝒㹊낉㹔䧴䊨⾊务㣐錞垷⡤㢪㛆Ⱞ⸓暟絈脅ㄤ絆絉罜欰❡涸倝㘗聘碫굹ㅷ23կ絈脅㛆Ⱞ聘

㖈絈脅㽻紩♸⠛絡聘碫䎇偽劥餘䊵䒗24կ 

 

l 〄ꃋ跗涯 Fermentation-Derived Proteins僽ⵄ欽䗎欰暟〄ꃋ䪮助欰❡跗涯餘䧴湱Ⱒ⸆腊䧭

ⴔ涸跗涯勻彂25կ〄ꃋ⾲劥䎛岌䎾欽✵ꃑ㥗ծ㥗ꂶծ㣔餍瘝⠛絡굹ㅷ欰❡⚺銳欽✵굹ㅷ⥂㶸ծ

굥㄂䕎䧭ㄤ蠒Ⱞ䲿⼮կꥥ满欰暟䪮助〄㾝〄ꃋ涸䎾欽䊺➢⠛絡굹ㅷ⸈䊨䬪㾝ⵌ剏去跗涯瘝刿䎛

岌涸굹ㅷㄤ䊨⚌곭㚖կ㖈剏去跗涯곭㚖〄ꃋ僽䭷鸑鵂㛆Ⱞ䗎欰暟勻⸈䊨䧴罏欰❡굹ㅷ⾲俱

⟄⿺〳䎾欽✵嗃暟㛇䧴絈脅㛆Ⱞ❡ㅷ务涸⸆腊䧭ⴔ涸䪮助26⺫䭍⠛絡〄ꃋծ欰暟餘〄ꃋㄤ礵㺙

〄ꃋ♲猫䎾欽倰䒭կⰦ务⠛絡〄ꃋ僽ⵄ欽䗎欰暟㼆굹ㅷ⾲俱鵳遤鲮⻊欰暟餘〄ꃋ僽湬䱹ⵄ欽

䗎欰暟劥魧⡲⚹跗涯餘굹ㅷ䧴呍䗱䧭ⴔ礵㺙〄ꃋ太僽鸑鵂㼆䗎欰暟鵳遤㹁ぢ霃雦⢪Ⱖ⫸䗎

㘗欰暟䊨⾊♧呋欰❡暵㹁湡叻暟餘27⢾㥵ꃍծ靈㄂⵫ծ絶欰稇ծ㣔搬蒀稇ㄤ腒肘瘝կ鵯❈䧭

ⴔ〳欽✵佖㊤嗃暟聘䧴絈脅㛆Ⱞ聘涸굥㄂ծ餘匬ㄤ⸆腊㾩䚍28կ 

 

㖈䎛⛐㹁⛐♴剏去跗涯剣傞鵮⺫䭍傹赈跗涯ծ豄碫跗涯瘝Ⱖ➭勻彂կ姼㢪歋⠛絡殌聘♸嗃暟跗涯

絆ざ罜䧭涸‘幊ざ㛇❡ㅷ’Blended products⟄⿺㼜♶ず䪮助騟䖈欰❡涸剏去跗涯湱絕ざ⢾

㥵嗃暟㛇+〄ꃋ嗃暟㛇+絈脅㛆Ⱞ涸‘幊ざ㘗剏去跗涯’Hybrid products姻⡲⚹剏去跗涯
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곭㚖涸ꅾ銳ⴔ佅⼸ずⰣ饰29 30կ⚹翸搋呍䗱雳곿盟デ⚺銳雭雿嗃暟㛇ծ絈脅㛆Ⱞㄤ〄ꃋ♲碫꬗ぢ➃

碫굹ㅷ嶊餩涸剏去跗涯կ 

 

2.2 Ⰼ椕䋑㖞嚋鶣  

Ⰼ椕䋑㖞㾝劅❡⚌鵳Ⰶ椚䚍〄㾝꣌媯  

絑鵂⵸劍䘯鸟的䓎Ⰼ椕剏去跗涯❡⚌姻㖈歋넞㟞Ɤծ넞Ⱒ岤䏞꣌媯鲮ぢ刿䔂靈❡⚌衅㖑ㄤ絕匬⠏⻊

涸〄㾝꣌媯կ➢⟱⚌欰䙖骆嗃暟㛇ծ絈脅㛆Ⱞㄤ〄ꃋ♲勵䪮助騟絁䊺䕎䧭鳅⚹崞駟涸Ⰼ椕⴯倝呔

㽷剏去跗涯⛲鷶姿➢倝Ⱓ嚋䙁饥ぢ굹ㅷ䊨⚌ㄤ劢勻ⱚ⚌涸ꅾ銳絆䧭鿈ⴔկ♸姼ず傞ꥥ满Ɤ劍䋑㖞

瑟ꢂ鷶幯幡兠Ⰼ椕㣐㘗聘碫ծ굹ㅷծ✌ⵖㅷծ䘯嶊ㅷㄤ欰暟䪮助⟱⚌⛲㖈䭯絯鸑鵂❡ㅷ䒓〄ծざ⡲

䫏餴ծ䎇餝侮ざㄤ⣘䎾Ꝇ䋒㽷瘝倰䒭鵳Ⰶ鵯♧곭㚖կ 

 

➢Ɤ劍骆剏去跗涯➠鄄錠⚹Ⰼ椕굹ㅷ⡤禹鲮㘗务涸ꅾ銳㟞Ɤ倰ぢկ呏研岚㡦곦ㅐ霧꧋㔙BCG〄

䋒涸盟デⵌ 2035䎃Ⰼ椕剏去跗涯涸嶊餩ꆀ곫雦㼜鴪ⵌⰌ 9700♰ょ䋑㖞錞垷㼜鴪ⵌ 2900厅

繠⯋,	㾉傞㼜⽑Ⰼ椕跗涯餘嶊餩䚪ꆀ涸 11%31,儑爙ⴀ鳅䔂涸务Ɤ劍〄㾝悶⸂կ 

 

嗃暟聘Ⰼ椕䋑㖞錞垷⿺妍❇嶊餩罏雩濼  

嗃暟㛇僽♲㣐䪮助騟䖈务❡⚌⻊玐䏞剒넞ծ㉁⚌衅㖑剒粉涸絈ⴔ倰ぢկ鵛䎃勻Ⰼ椕嗃暟㛇䋑㖞歋粉

劍䘯鸟的䓎鲮ぢ絕匬靈侮ㄤ椚䚍㟞Ɤ遤⚌畊✰ꅾ挿鷶姿鲮ぢ❡ㅷ⸂ծ䧭劥䱽ⵖㄤ庈麤佪桧կ 

 

鿈ⴔ䧭擿䋑㖞㖈瀊劍ⰻⴀ梡Ꝉꆀ岚⸓告➢Ⰼ椕薴㔵骆嗃暟㛇❡⚌涸Ɤ劍㟞Ɤ곫劍⣜搬僈烁կ嗃暟

㛇❡⚌涸Ɤ劍㟞Ɤ곫劍⣜搬僈烁կ研 ResearchAndMarkets.com 2025䎃 3剢涸侨研儑爙2024䎃

Ⰼ椕嗃暟聘䋑㖞⟟⧩⚹ 95.7厅繠⯋곫雦ⵌ 2030䎃㼜鴪ⵌ 218.1厅繠⯋撑ざ䎃㟞Ɤ桧⚹

14.72%32կ♸姼ず傞♸姼ず傞㢴㕂港盗鿈꡶⛲㖈鷶姿模㊤嗃暟㛇❡ㅷ叻皊ㄤ䋑㖞ⲥⰆ錞太⚹

遤⚌錞薴〄㾝䲿⣘✫刿幡兠涸ⵖ䏞梠㞯կ 

 

㖈Ⰼ椕嗃暟㛇❡⚌呔㽷务妍崍僽嶊餩罏䱹「䏞鳅넞ծ❡ㅷ欰䙖鳅⚹䧭擿涸⼓㚖կ妍崍嗃暟㛇✌ⵖㅷ

ㄤ嗃暟㛇聘碫䋑㖞㛇炄鳅㥩鿈ⴔ㕂㹻䊺ⴀ梡鳅珘㹁涸ꅾ撑餝✈纈⡤ GFI Europe 涸侨研儑爙

妍崍涸嗃暟㛇ꨪ㈒䋑㖞㖈 2024䎃紨⟟⧩ 90厅妍⯋Ⱖ务嗃暟㛇✌ⵖㅷㄤ嗃暟㛇聘碫僽⽑嫱剒㣐涸

⚙⚡碫湡ⴔⵆ⽑研紨 44%ㄤ 37%涸Ꝉ㈒괄⼝괄կ霹僈嗃暟㛇굹ㅷ姻㖈➢㽂됮嶊餩饥ぢ傈䌢

鷥䭊33կ 
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㖈务㕂⿺侮⚡千㣖⼓㚖⠛絡嗃暟跗涯굹ㅷꟋ劍輑Ⰶ껏굹絕匬⚹梡去剏去跗涯❡ㅷ涸䲀䎛㤭㹁✫鳅

⚹珘㔿涸㛇炄կ䋑㖞ⴔ區䭷ⴀ鵯♧⠛絡嶊餩絕匬剣⸔✵꣭⡛嶊餩罏㼆倝㘗嗃暟跗涯❡ㅷ涸雩濼꡶

地⢪Ⱖ刿僒椚鍒ㄤ䱹紵⺫ゎ嗃暟跗涯㖈ⰻ涸剏去跗涯굹ㅷ➢罜佅䭯剏去跗涯❡⚌涸䘯鸟㟞Ɤ34կ

嶊餩罏靈灇侨研❠⽪霆✫鵯♧馋⸷㖈 2023䎃㼆Ⱉ⚡⚎⽂千䋑㖞鵳遤涸♧고靈叅务82%涸「霄

罏邍爙䔲嗃暟聘⟟呔꣭⡛ 20%傞➭⼜⠔䡦䠑鷥䭊嗃暟聘35կ⟟呔映絊僽䕧ㆇ嶊餩罏㼆✵嗃暟聘嶊餩

䠑䡦涸♧⚡ꅾ銳倰꬗, 鵯䠑㄂满♴♧꣌媯遤⚌畊✰㼜刿㢴翸搋✵䧭劥♴꣭ծ❡ㅷ⠏⻊ㄤ嶊餩곸妃䲿

⼮կ 

 

絈脅㛆Ⱞ聘Ⰼ椕港盗鵳㾝  

♸嗃暟㛇♶ず絈脅㛆Ⱞ聘涸〄㾝刿「港盗鵳玐䕧ㆇկ港盗㹎䪠♶➑Ɀ㹁Ⱖ腊岁鵳Ⰶ䋑㖞⛲㖈䖎㣐

玐䏞副㝕鸣✫❡⚌➢䪮助灇〄饥ぢ㉁⚌⻊涸蒜㤉կ鵛䎃勻㕂꣢㽻꬗涸筛瘻港盗呥卹䭯絯䲀鵳♧禹

⴩Ⱒꝶ㹎䪠蒜挿鷶姿匬䒊饰遤⚌〄㾝涸ⵖ䏞㛇炄կ 

 

2020䎃倝⸈㗗桧⯓䪠ⲥ Good Meat涸絈脅㛆Ⱞ뚃聘副䋑䧭⚹Ⰼ椕껷⚡㹊梡㉁⚌Ꝉ㈒涸呩⢾կ
36叻䘋满霪곭㚖姻䒭鵳Ⰶ港盗㹊騨꣌媯կ2023䎃 6剢繠㕂䪠ⲥ Upside Foodsㄤ Eat JustꝈ

㈒絈脅㛆Ⱞ뚃聘䲀⸓霪ㅷ碫鵳Ⰶꅾ銳嶊餩䋑㖞կ37 2024䎃 Vow涸絈脅㛆Ⱞ뚮뚳聘❡ㅷ㖈蜦䖤倝

⸈㗗䋑㖞ⲥⰆた鴽鸟的㾝荛껺度38䎇✵ 2025䎃 6剢鵳♧姿蜦䖤✫㖈资㣐ⵄ千涸㉁⚌Ꝉ㈒雽〳
39կ䨔荛 2025䎃 11剢倝⸈㗗ծ繠㕂ㄤ资㣐ⵄ千䊺⯈雽㉁⚌⻊Ꝉ㈒絈脅㛆Ⱞ聘կⰌ椕港盗㹎䪠姻

僈儑䲿鸟, 湡⵸Ⱏ剣剧㹻Ⱆ尽UPSIDE FoodsծGOOD MeatծVowծWildtypeծMission 

BarnsծBeliever Meatsㄤ PARIMA䊺蜦䖤港盗鿈꡶䪠ⲥ〳⟄Ꝉ㈒㢴猫♶ず涸絈脅㛆Ⱞ聘❡ㅷ
40կ 

 

ꥥ满Ⰼ椕港盗騟䖈鷶姿僈剽叻ⲥ⡤禹䒊霃䊺䧭⚹絈脅㛆Ⱞ聘錞薴⻊〄㾝涸Ⱒꝶ梠蒜կ务㕂䊺✵

2025䎃 2剢姻䒭〄䋒㕂㹻叻ⲥ GB/T 19480—2025շ聘♸聘ⵖㅷ助露ո껷妃㼜”絈脅㛆Ⱞ聘”紵

Ⰶ遤⚌助露⡤禹41կ2025䎃 10剢㕂꣢叻ⲥ⻊絆絉굹ㅷ䪮助㨼プ⠔聘猐跗됎⿺Ⱖⵖㅷⴔ㨼プ⠔絈

脅㛆Ⱞ聘暵ⵆ䊨⡲絆⠔雳㖈⽂❩〮䒓կぐ㕂⚁㹻㼆絈脅㛆Ⱞ聘涸㹁⛐ծ唬崵倰岁瘝鵳遤雭雿42կ姼妃

歋务㕂䲿ⴀ⚺㼋ⵖ⥝雧涸 8고 ISO㕂꣢叻ⲥ⺫䭍շ聘♸聘ⵖㅷ助露ո用고♧妃䚍Ⰼ鿈蜦䪠43կ 

 

䚪⡤勻骆絈脅㛆Ⱞ聘港盗呥卹姻鷶姿馋✵僈烁⚺銳䋑㖞䊺ⴲ姿䕎䧭鳅⚹幡兠涸㹎䪠騟䖈ㄤ굥ꤗ霉

⠮⡤禹⚹❡⚌歋䪮助낉霆饥ぢ㉁⚌⻊䲿⣘✫ⵖ䏞㛇炄կ告Ⱖ錞垷⻊〄㾝➠「ⵖ✵䊨蒌佞㣐ծ霃㢊ꂁ

㤛ㄤ䧭劥䱽ⵖ瘝Ⱒꝶ櫕곯կ 
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〄ꃋ跗涯涸港盗♸䋑㖞ⲥⰆ鵳㾝 

㖈〄ꃋ跗涯涸港盗♸䋑㖞ⲥⰆ倰꬗鵛䎃勻⛲ⴀ梡✫♧禹⴩Ⱘ剣ꅽ玐烵䠑⛐涸港盗♸䋑㖞ⲥⰆ鵳㾝կ

2019䎃Perfect Dayぢ繠㕂굹ㅷ蚋ㅷ港漛盗椚㽷(FDA) 䲿❜✫ꬋ⸓暟✌幡跗涯涸 GRAS歍盟

䎇✵ 2020䎃蜦䖤“偽䒗雳ⴅ”44կ2021䎃Nature’s Fynd涸蝒⚏⡤跗涯蜦 FDA雩㹁⚹“♧菚雩⚹

㸝Ⰼ”叻䘋满〄ꃋ跗涯姻䒭鵳Ⰶ⚺崨굹ㅷ⾲俱港盗⡤禹45կ2022䎃倝⸈㗗굹ㅷ㽷䪠ⲥ✫ Solar 

Foods涸䗎欰暟跗涯副䋑Ꝉ㈒䧭⚹Ⰼ椕껷⚡蜦䪠涸孞⡤〄ꃋ跗涯❡ㅷ46կ鵯邍僈〄ꃋ跗涯姻㖈➢䪮

助낉霆꣌媯饥ぢ刿䎛岌涸굹ㅷ䎾欽㖞兞կ 

 

Ⰼ椕⚺銳可⚌⸈鸟䋒㽷剏➿跗涯곭㚖  

ꥥ满剏去跗涯䋑㖞⵸兞鷶姿僈剽Ⰼ椕㣐㘗聘碫ծ굹ㅷծ✌ⵖㅷㄤ欰暟䪮助⟱⚌姻鸑鵂❡ㅷ䒓〄ծ䫏

餴ざ⡲ծ䎇餝侮ざㄤ⣘䎾Ꝇ䋒㽷瘝倰䒭鵳Ⰶ鵯♧곭㚖կ 

 

⟄ꦿ䊤⚹⢾Ⱆ尽䊺㖈㢴⚡䋑㖞䲀鵳剏去跗涯❡ㅷ䋒㽷կⰦ鸑鵂偫♴Maggiㅷ晥㖈务銯ꬋ䋑㖞䲀ⴀ

⟄㣐鞝跗涯❡ㅷMaggi Soya Chunksկ㖈兰ⵄ瘝䋑㖞䲀ⴀ嗃暟跗涯♸聘碫絕ざ涸❡ㅷMaggi 

Rindecarne⟄䲿⼮跗涯⣘絛涸〳餏䬐䚍ㄤ佪桧47կ♸姼ず傞ꦿ䊤⛲ㄤ Perfect Dayざ⡲确程

礵㺙〄ꃋ偽⸓暟彂✌跗涯涸㉁⚌䎾欽䎇㖈鿈ⴔ䋑㖞䲀ⴀ湱Ⱒ✌껏俱կ2024䎃ꦿ䊤鵳♧姿䲀ⴀ껷

妴♶ゎ⸓暟䧭ⴔ涸礵㺙〄ꃋ✌幡ⴔ猌跗涯磋 Better Wheyկ鵯❈㽂霚剣⸔✵꣭⡛✌ⵖㅷ湱Ⱒ䱗佞

⛲⚹Ⱖⲙꨪ湡叻䲿⣘✫倝涸䪮助騟䖈48կ 

 

⡲⚹Ⰼ椕剒㣐涸聘碫⸈䊨⟱⚌⛓♧JBS姻鷶姿㼜剏去跗涯紵ⰆⰦⰌ椕〄㾝䧶殜կ粉劍JBS⚺銳鸑

鵂鵳Ⰶ嗃暟㛇剏去跗涯곭㚖确程⚌⸉㢴⯋⻊騟䖈⺫䭍鸑鵂㶩Ⱆ尽 Planterra Foods䬪㾝嗃暟㛇❡

ㅷ絆ざ49⟄⿺䱽肅銯棴暅絈脅㛆Ⱞ聘⟱⚌ BioTech Foods䭯絯模㊤䋒㽷50կ2024䎃JBS鵮㖈銯

棴暅䫏餴䒊霃絈脅㛆Ⱞ聘欰❡霃倶51կ〳錛㣐㘗騗㕂⟱⚌姻鸑鵂㔔㖑ⵖ㹆涸❡ㅷ瘻殜㼜剏去跗涯

鷶姿紵ⰆⰦⰌ椕굹ㅷ⡤禹⛓务剏去跗涯姻㖈䧭⚹Ⰼ椕굹ㅷ❡⚌絕匬靈侮涸ꅾ銳倰ぢկ 

 

♸妍繠륫㣢湱嫱千崍⟱⚌刿㢴⣜䩯〄ꃋⵖ鸣㛇炄ծ庈麤緸絞ㄤ⼓㚖䋑㖞⠏⸷⿬♸剏去跗涯❡⚌姻

㖈䧭⚹Ⰼ椕❡腊的䓎ㄤ䋑㖞䒁㾝涸ꅾ銳⸂ꆀկ⡲⚹Ⰼ椕剒㣐涸欰暟〄ꃋ❡ㅷ欰❡㉁⛓♧꯺㕂Ⱆ尽

CJ CheilJedang♸繠㕂ⴲ⴯Ⱆ尽 New Culture㖈 2024䎃ざ⡲䲀⸓礵㺙〄ꃋꂶ跗涯涸㣐錞垷欰

❡㹊梡⟄㣐㸺㉁ㅷ⟟呔欰❡礵㺙〄ꃋ끩蔼ꅽ䬘㥗ꂶ52կ岲㕂姻㣐꧋㔙CP Foods㖈䲀ⴀ嗃暟㛇

聘碫ㅷ晥Meat Zero䫟⽑ꨪ㈒䋑㖞涸㛇炄副53♸ Believer Meatsざ⡲䋒㽷絈脅㛆Ⱞ聘欰❡54կ岲

㕂翫ざ꧋㔙肅⼝剣ꣳⰖ尽Thai Union太鸑鵂䫏餴䚪鿈⡙✵⸈ⵄ犷㽲千䊜涸絈脅㛆Ⱞ嵳됮Ⱆ尽
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BlueNalu鵳Ⰶ絈脅㛆Ⱞ嵳됮곭㚖55կ㖈ꨪ㈒♸庈麤䒓䬪倰꬗螨䖒㺉 Century Pacific Food偫♴

涸嗃暟㛇ㅷ晥 unMeat䭯絯䬪㾝㕂꣢䋑㖞䊺鵳Ⰶ妍繠ծ资㣐ⵄ千ㄤ千崍瘝㢴⚡㖑⼓涸ꨪ㈒庈麤56կ 

侮⡤骆千崍⟱⚌姻鸑鵂ⵖ鸣ծ䫏餴ㄤ庈麤的䓎鷶姿䲿⼮㖈Ⰼ椕剏去跗涯❡⚌务涸䕧ㆇ⸂կ 
 

2.3 ⚥㕂/⻌❩䋑㖞暵䖄  

㖈Ⰼ椕涸跗涯ꬠㄐ务务㕂⳪⦶㖈⣘䎾Ꝇծ欰暟ⵖ鸣䪮助⿺筛䏎筛瘻佅䭯瘝倰꬗涸絾ざ⠏⸷䊺䧭⚹

Ⰼ椕剏去跗涯곭㚖⚿駈鲽ꅾ涸Ⱒꝶ⸂ꆀկ鵛䎃勻剏去跗涯鷶姿鄄紵Ⰶ㕂㹻礒굹㸝Ⰼծ㢴⯋⻊굹暟⣘

絛ㄤ劢勻❡⚌〄㾝涸筛瘻呥卹❡⚌〄㾝梠㞯䭯絯佖㊤57，58կ告⛲䎾骆ⵌ䧮㕂剏去跗涯❡⚌侮⡤➠

㢅✵歋䪮助㼋Ⰶ饥ぢ錞垷⻊衅㖑涸Ⱒꝶ꣌媯梡꣌媯➠꬗⚰Ⳝ고鳅⚹瑲ⴀ涸梡㹊紨勲կ㖈嶊餩畮鿈

ⴔ❡ㅷ㖈〡䠭ծ굥㄂鵮⾲ㄤ辩껋鷓ꂁ䚍倰꬗♸⠛絡⸓暟跗涯➠㶸㖈䊵騄絊畮⟟呔⛲兜麑⨊넞㼋荝

嶊餩罏㖈ⴲ妃㽂霚⛓た䕎䧭珘㹁撑餝涸ꦼ䏞➠搬鳅㣐կ㖈❡⚌畮务霚佞㣐ծ䊨蒌珘㹁䚍낉霆ㄤ鵶絯

⻊欰❡腊⸂➠僽ⵖ紨㉁⚌⻊衅㖑涸ꅾ銳櫕곯կ㖈ⵖ䏞畮倝굹ㅷ⾲俱瘝湱Ⱒ㹎䪠ワ劍湱㼆鳅Ɤ⛲㖈

♧㹁玐䏞副䕧ㆇ✫倝❡ㅷ副䋑蒜㤉ㄤ⟱⚌䫏餴곫劍կ㔔姼梡꣌媯❡⚌〄㾝籽銳骆ⵌ䪮助鵳姿ㄤ筛瘻

佅䭯䌄勻涸獤匧⥌尼⛲銳姻錠➢灇〄饥ぢ䋑㖞ծ➢呋ㅷ饥ぢ錞垷欰❡鵂玐务➠㶸㖈涸Ⱒꝶ瀊匣կ♴

俒㼜ⴔⵆⴔ區嗃暟聘ծ絈脅㛆Ⱞ聘⿺〄ꃋ跗涯瘝絈ⴔ곭㚖涸㖈务㕂䋑㖞涸〄㾝䞔ⲃ⿺ぐ곭㚖涸Ⱆ尽呩

⢾կ 

 

⚥㕂嗃暟聘䋑㖞  
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Ⱒ䗎欰暟涸ⲥⰆ㹎䪠ㄤⵖ䏞模㊤123կ姼た䊨⥌鿈♸⽡⨴㨼㖈 2025䎃翫ざ〄䋒鸑濼㖈굹ㅷ⸈䊨곭

㚖䒓㾝欰暟ⵖ鸣⴯倝䪮助䎾欽倰ぢ䖄꧋䊨⡲僈烁㼜欰暟ⵖ鸣䎾欽♸匬䒊㢴⯋⻊굹暟⣘絛⡤禹涸

㕂㹻湡叻湱遰䱹124կ筛瘻⥌尼涸鵶絯ꅺ佞䠑㄂满“굹ㅷ欰暟ⵖ鸣”姻鷶姿➢猰灇雳곿鲮ぢ❡⚌雳곿

䎇⚹㖑倰錞够ծ䎂〵䒊霃ㄤ爢⠔餴劥⿬♸䲿⣘✫刿僈烁涸곫劍կ 

 

刿ꅾ銳涸僽欰暟ⵖ鸣涸⟟⧩Ⱘ剣㢪形䚍կ㔵絗〄ꃋㄤ剏去跗涯䕎䧭涸ⵖ鸣腊⸂♶➑〳剪⸉✵跗涯

❡ㅷ劥魧⛲〳腊䒁⠽荛굹ㅷ⸈䊨⸔⵫ծ넞꣡⸈⧩蠒Ⱞꂁ俱ծ⸆腊䚍⾲俱⟄⿺Ⱖ➭欰暟ⵖ鸣㖞兞կⰦ

❡⚌䠑⛐㖈✵腊㢿䕎䧭㢴❡ㅷ禹⴩ծ㢴䎾欽㖞兞ㄤ㢴梠蒜翫⸓涸腊⸂絆ざ➢罜꣭⡛㼆⽀♧鵳〡⾲

俱ծ⽀♧䋑㖞庈麤ㄤ⽀♧欰❡垷䒭涸⣜饆կ鵯猫䎂〵㘗暵䖄姻僽剏去跗涯♸♧菚倝嶊餩ㅷ碫⛓ꢂ涸

ꅾ銳⼓ⵆկ 

 

跗涯㢴⯋⻊♸⣘䎾꯸䚍䲿⼮  

➢⣘絛㸝Ⰼ錭䏞骆剏去跗涯涸⟟⧩⡤梡㖈䲿⼮跗涯⣘絛꯸䚍ㄤ⠏⻊⣘絛絕匬涸〥♧猫邉⯎騟䖈կ䔲

⵸务㕂跗涯餘⣘䎾Ꝇ㖈副康➠㶸㖈♧㹁涸絕匬䚍併䠭䚍㽍Ⱖ僽㖈殌猐Ⱞ婤⡤禹务껓俱跗涯ㄤ껓俱

靽暟➠㼆欰❡䧭劥ㄤ⣘䎾珘㹁䚍Ⱘ剣ꅾ銳䕧ㆇ鿈ⴔⰢꝶ⾲俱㼆㢪⣜饆䏞鳅넞կ歋姼䌄勻涸⟟呔岚

⸓ծ鵳〡♶烁㹁䚍ㄤ餴彂紨勲䊺䧭⚹礒굹㸝Ⰼㄤⱚ⚌꯸䚍筛瘻涸ꅾ銳Ⱒⴗ125,126կ 

 

㖈姼胜兞♴㕂㹻鵛䎃勻䭯絯䲀⸓的㣐㕂ⰻ㣐鞝欰❡ծ䲿넞⽀❡宐䎂ծ꣭⡛⽀⡙껓俱꨽宠䎇㼜鞝磢

Ⲹꆀ⡲⚹♧고禹絡䚍筛瘻雳玐䲀鵳կⱚ⚌ⱚ络鿈㸽倰盟デ儑爙2023䎃务㕂㣐鞝鵳〡ꆀ⚹ 9941♰

ょկ务㕂䊺ꅷ》⿽鲰끮⸓䧶殜勻꣭⡛鵳〡⣜饆♧倰꬗的㣐㕂ⰻ欰❡〥♧倰꬗꣭⡛⽀⡙껓俱꨽宠կ

2023䎃㕂ⰻ㣐鞝猫嗃꬗獤鴪 1.57厅占127⚹ 1958䎃⟄勻剒넞宐䎂❡ꆀ鵶絯♲䎃瑲灶 2000♰

ょ㣐鞝荈絛桧珘姿䲿⼮128կ筛瘻湡叻傋㖈鸑鵂䭯絯的㣐㕂ⰻ猫嗃ㄤ䲿넞⽀❡鵳♧姿꣭⡛㼆鵳〡涸

⣜饆կ♸姼ず傞务㕂䊺㼜鞝磢Ⲹꆀ⡲⚹♧고䭯絯䚍筛瘻雳玐䲀鵳կ⢾㥵ⱚ⚌ⱚ络鿈邍爙2023

䎃⸓暟껓俱嶊餩务鞝磢⽑嫱䊺꣭荛 13%鞝磢欽ꆀ涸稡雦Ⲹ㼱䠑㄂满㣐ꆀ㣐鞝꨽宠涸錞鼙կ♸⛓ꂁ

㤛涸僽㕂㹻㽻꬗涸♲䎃遤⸓倰呩㼜鞝磢Ⲹꆀ剏去㹁⡙⚹巑渷껓俱ꂁ倰ծ叻ⲥ錞薴ծ侨研䎽䒊霃ㄤ䪮

助䲀䎛涸♧고禹絡䚍䊨⡲129կ2024䎃 12剢ⱚ⚌ⱚ络鿈鵳♧姿ⴀ〵⚿䲃〄䋒✫ꛏ㼆聘뚃ծ跗뚃
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⿺㥗暋涸⡛跗涯⡛鞝磢傈礒䪮助䭷⽂䲀⸓鵯❈䪮助㖈殌暜Ⱞ婤곭㚖涸㣐錞垷䎾欽130կ鵯邍僈꣭⡛

㼆㼱侨副康⾲俱涸⣜饆䊺䧭⚹务㕂⠏⻊跗涯⣘絛絕匬涸ꅾ銳倰ぢկ罜剏去跗涯腊㢿⚹跗涯勻彂㢴⯋

⻊䲿⣘倝涸䪮助ㄤ❡⚌鷥고➢罜㖈♧㹁玐䏞副ⴔ侔⣘絛Ꝇ굥ꤗ㟞䔂⡤禹꯸䚍կ 

 

㔔姼剏去跗涯㼆⣘䎾꯸䚍涸餑柄僽鸑鵂嗃暟㛇ծ〄ꃋㄤ絈脅㛆Ⱞ瘝♶ず䪮助騟䖈ⴔⵆ㖈굹ㅷծ

ꂁ俱ծ⸆腊䚍⾲俱⟄⿺暵㹁껓俱䎾欽㖞兞务䲿⣘邉⯎腊⸂Ⱏず䲀⸓跗涯Ꝇ勵涸㢴⯋⻊կ⛲㽠僽霹

剏去跗涯涸梡㹊䠑⛐♶㖈✵䕎䧭⽀♧騟䖈涸Ⰼ꬗剏去罜㖈✵鸑鵂㢴猫❡ㅷ䕎䙖ㄤ䪮助倰呩꣭⡛⣘

絛⡤禹㼆⽀♧⾲俱ծ⽀♧勻彂ㄤ⽀♧䪮助騟絁涸꧋务凐ꪪկ 

 

䭽䪮助騟䖈ⴢⴔ涸❡⚌劼⠔  

➢❡⚌〄㾝錞䖒骆♶ず䪮助騟䖈㼆䎾涸絑崸劼⠔䎇♶湱ず꨽銳䭽䧭擿䏞ծ䎾欽㖞兞ㄤ傞ꢂ呥卹⸈

⟄⼓ⴔ罜♶腊⟄ず♧叻ⲥ⸈⟄邂ꆀկ 

 

嗃暟㛇僽䔲⵸❡⚌⻊玐䏞剒넞ծ剒䱹鵛錞垷⻊㉁⚌衅㖑涸倰ぢկ㼆务㕂罜鎊Ⱖ鵛劍❡⚌劼麁♶䎾➑

ꣳ✵杞⛐涸“嗃暟聘”絊畮❡ㅷ罜刿䎾䬪㾝ⵌ刿䎛⛐涸嗃暟跗涯ꂁ俱⼮紩⺫䭍刿鷓ざ务귬⸈䊨㖞兞

涸餘匬佖葻ծ굥㄂⠏⻊ㄤ⸆腊暵䚍䲿⼮⟄⿺꬗ぢ귬껏ծꨪ㈒ㄤ굹ㅷ䊨⚌㹐䨪涸㢴呋⻊䎾欽կ鵯碫劼

⠔♸굹ㅷ䊨⚌梡去⻊ծ⾲俱帿⸈䊨ㄤ❡ㅷ⼮紩湬䱹湱Ⱒ梡㹊〳遤䚍湱㼆鳅䔂131,132կ 

 

〄ꃋ倰ぢ涸劼⠔太刿Ⱘ䎂〵䚍ㄤⴔ㽻䚍կ鿈ⴔ欰暟餘〄ꃋ跗涯㖈暵㹁䎾欽务〳腊Ⱘ㢊畊✰⸂告Ⱖ䧭

劥邍梡鳅㣐玐䏞副》Ɀ✵⾲俱蜦》ծ䊨蒌佪桧ㄤ餴劥⢪欽佪桧կ湱嫱⛓♴礵㺙〄ꃋ涸♧❈넞꣡⸈⧩

⸆腊䚍⾲俱ㄤꂁ俱刿剣〳腊껷⯓㹊梡㉁⚌⻊ⱄ鷶姿ぢ㣐㸺跗涯倰ぢ䒁⠽կ㔔姼㼆〄ꃋ跗涯涸❡

⚌⟟⧩ⴼ倗♶腊➑⟄嫦Ⱆ倇跗涯涸䧭劥鵳遤꫽䙖嫱鳅刿䎾骆ⵌⰦ㖈넞⧩ꂁ俱ծ⸆腊䧭ⴔㄤⵖ鸣䎂

〵腊⸂倰꬗涸⯓〄䠑⛐133,134կ 

 

絈脅㛆Ⱞ㖈务瀊劍ⰻ➠꬗⚰鳅㣐涸絑崸䚍ㄤ䊨蒌佞㣐䮋䧶կ㢴고䪮助絑崸灇瑕邍僈銳㹊梡꬗ぢ㣐吉

䋑㖞涸䧭劥畊✰⸂➠꨽㖈㛆Ⱞ㛇䧭劥ծ絈脅㺙䏞♸❡桧ծ欰暟导䎾㐼霃雦⟄⿺霃倶❡ⴀ佪桧瘝倰꬗

》䖤瑲灶կ告鵯䎇♶䠑㄂满Ⱖ䔲⵸尵剣❡⚌⟟⧩կ湱导絈脅㛆Ⱞ涸鵛劍䠑⛐刿㢴⡤梡㖈腊⸂䒊霃㽻

꬗⽰鸑鵂䲀⸓絈脅䊨玐ծ导䎾㐼䒓〄ծ餘ꆀ䱽ⵖㄤ港盗猰㷖鵳姿⚹刿䎛岌涸欰暟ⵖ鸣곭㚖獤稡䪮

助ㄤ䎂〵㛇炄135,136կ 
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䚪⡤勻骆务㕂〄㾝剏去跗涯刿鷓ざꅷ》ⴔ㽻䲀鵳涸䙼騟嗃暟㛇刿⨊鵛劍涸ꂁ俱ㄤ❡ㅷ⼮紩〄

ꃋ刿⨊鵛务劍涸䎂〵ㄤ넞⧩⾲俱䋒㽷絈脅㛆Ⱞ太刿⨊务Ɤ劍涸䏀㽻腊⸂䒊霃կ〫剣㖈♶ず䪮助騟䖈

⛓ꢂ䕎䧭匹邉Ⱒ禹剏去跗涯涸絑崸ㄤ❡⚌⟟⧩䩞腊刿模侮㖑⡤梡ⴀ勻կ 

 

3.3 蠒Ⱞ♸⨴䐀⟟⧩ 

剏➿跗涯涸ⰖⰟ⨴䐀⟟⧩  

➢ⰖⰟ⨴䐀錭䏞骆聘碫嶊餩絕匬♸䢨䚍⨴䐀굥ꤗ㺙ⴗ湱Ⱒ湱Ⱒ굥ꤗ⚺銳覆⿺浓氿ծ䗱過盗氬氻ㄤ

2㘗祪㽶氻瘝㢴碫ꬋ⠛群䚍氬氻կꥥ满Ⰼ椕ꬋ⠛群䚍氬氻〄氻桧ㄤ娥❖桧䭯絯副⼮껏굹絕匬䊺䧭⚹

䕧ㆇ䢨䚍氻餏䬐涸ꅾ銳㔔稇կ䔲⵸Ⰼ椕紨 71%涸娥❖♸ꬋ⠛群䚍氬氻剣ⰢⰦ务湱䔲♧鿈ⴔ♸♶

ざ椚苇굹湱Ⱒ137կ姻㔔㥵姼⨴䐀껏굹姻傈渤䧭⚹Ⰼ椕筛瘻ⵖ㹁ծ⚡➃鷥䭊ㄤ嶊餩遤⚹涸ꅾ銳끮⸓

⸂կ㼆务㕂罜鎊ꥥ满㾀字苇굹絕匬䭯絯⼮紩ㄤ⨴䐀务㕂䧶殜帿Ⰶ䲀鵳㥵⡦㖈⥂ꥻ跗涯餘⣘絛

涸ず傞䲿⼮苇굹餘ꆀ姻䧭⚹刿⸈瑲ⴀ涸筛瘻雳곿կ 

 

梡剣灇瑕兜麑雩⚹紤聘ㄤ⸈䊨聘涸⨴䐀굥ꤗ⚺銳♸Ⱖ鳅넞涸껒ㄤ腒肘ծ胐㔿ꃫㄤꛧゎꆀծ鿈ⴔ꣈

臱䧭ⴔ⟄⿺넞庛⸈䊨鵂玐务䕎䧭涸♶ⵄ⻊ざ暟剣Ⱒկ鵯❈㔔稇〳腊鸑鵂䕧ㆇ過腒宐䎂ծ拧氿导䎾ㄤ

過盗⸆腊㟞⸈䗱過盗氬氻⿺鿈ⴔ浓氿涸〄欰굥ꤗկ务㕂湱Ⱒ灇瑕⛲〄梡鳅넞涸⸈䊨聘䶑Ⰶ♸䗱過

盗氬氻餏䬐副⼮ծ絕湬肃浓굥ꤗ㟞⸈瘝馋⸷㛇劥♧荝կ㢴고虷蟋ⴔ區儑爙紤聘ㄤ⸈䊨聘䶑Ⰶ㖲♸㢴

猫䢨䚍氬氻굥ꤗ湱ⰢⰦ务⸈䊨聘♸䗱腮去靧氬氻ㄤ鿈ⴔ浓氿涸Ⱒ翫刿⚹瑲ⴀ鳅넞䶑Ⰶ鵮♸浓氿⿺

䗱過盗氬氻娥❖굥ꤗ副⼮剣Ⱒ138 139կ  

 

㖈鵯♧胜兞♴⟄嗃暟㛇ծ〄ꃋㄤ絈脅㛆Ⱞ⚹去邍涸剏去跗涯♶〫僽梠㞯ㄤ❡⚌鲮㘗雳곿⛲Ⱘ剣

佖㊤苇굹絕匬ㄤ꣭⡛鿈ⴔ껏굹湱Ⱒ⨴䐀굥ꤗ涸悶㖈⟟⧩կ⚆歲⽡欰絆絉ㄤ㕂꣢⚺崨苇굹垷㘗兜麑佅䭯

刿⸈㖲邂ծ嗃暟䚍굹暟⽑嫱刿넞涸껏굹倰ぢ140,141,142,143罜剏去跗涯姻⚹鵯♧倰ぢ䲿⣘倝涸❡ㅷㄤ

䪮助佅税կ 

 

剏➿跗涯剣⸔✵䲿⼮苇굹餘ꆀㄤ蠒Ⱞ㖲邂  

剏去跗涯涸ꅾ銳蠒Ⱞ⟟㖈✵Ⱖ腊㢿䲿⣘鳅넞餘ꆀ涸跗涯餘կ⟄㣐鞝跗涯ծ鞨鞝跗涯ㄤ蝒跗涯⚹去邍

涸⾲俱鸑䌢Ⱘ剣鳅넞跗涯ゎꆀⰦ务㣐鞝㔔ゎ剣Ⰼ鿈⛰猫䗳꨽孽㛇ꃑ鄄錠⚹鳅模侮涸嗃暟跗涯勻

彂絑⸈䊨た㣐鞝崽綫跗涯ㄤⴔ猌跗涯涸跗涯餘ゎꆀ〳ⴔⵆ鴪ⵌ紨 65%ㄤ 90%⟄副鞨鞝ⴔ猌跗

涯ㄤ溫蝒跗涯涸跗涯餘ゎꆀ⛲〳鴪ⵌ 70%荛 90%144կず傞鸑鵂跗涯撑ꂁծ⸈䊨ㄤ䔂⻊嗃暟㛇
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❡ㅷ涸孽㛇ꃑ䎂邂鵮〳鵳♧姿⠏⻊⢾㥵鞨鞝♸㣐碛ծ鞝碫♸靽暟涸䵨ꂁ䊺鄄霆僈剣⸔✵佖㊤䗳꨽

孽㛇ꃑ匬䧭կ湱嫱⛓♴〄ꃋ跗涯ㄤ絈脅㛆Ⱞ跗涯㖈跗涯嶊⻊桧ㄤ孽㛇ꃑ〳ⵄ欽䚍倰꬗㾝梡ⴀ刿㣐悶

⸂145կ馊勻馊㢴涸灇瑕邍僈㢴猫嗃暟跗涯⿺倝㘗跗涯勻彂偽雿僽鸑鵂荈魧㥵㣐鞝鵮僽鸑鵂

跗涯餘涸幊ざ䵨ꂁ♸⸈䊨䪮助㖲腊⠏⻊孽㛇ꃑ絆䧭կ㖈宆䎂邂灇瑕务Ⱖ佪卓鴪ⵌ欨荛馄鵂✫⸓暟

跗涯146կ鵯霹僈剏去跗涯♶➑腊㢿忘駈➃⡤㼆⠏餘跗涯ㄤ䗳꨽孽㛇ꃑ涸꨽宠⛲剣劅㖈絶䭯聝聘ծ

㟞䔂껒艎䠭ㄤ佖㊤去靧⨴䐀瘝倰꬗〄䮦♸⸓暟跗涯湱鵛涸⡲欽կ 
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⚌⻊䖃䖃ワ劍鳅Ɤ鵯碫餴劥㖈䌐⸔帿猰䪮고湡騗馊灇〄♸❡⚌⻊⛓ꢂ涸Ⱒꝶ꣌媯倰꬗Ⱘ剣鳅䔂鷓ꂁ

䚍կ 

 

䚪⡤骆Ⰼ椕剏去跗涯輑餴䊺ⴲ姿䕎䧭㢴⯋餴劥⼸ず涸呔㽷굥ꤗ餴劥餏餓粉劍癃鷥❡⚌餴劥䔂⻊

❡⚌鲮⻊筛䏎餴ꆄ邉駈ⰖⰟ腊⸂䕧ㆇ⸂餴劥䒁Ɤ餴ꆄ⛉劍䎇⠏⻊輑餴絕匬կ㔋碫餴劥涸鴝歲姻㖈

鷶姿䓳⻊⼸ず䫏餴姻䧭⚹遤⚌涸ꅾ銳馋⸷կ鵯⛲霹僈剏去跗涯䎇ꬋ⽀♧涸굹ㅷ嶊餩饋麤罜僽Ⱟ

Ⱘ猰䪮⴯倝ծⵖ鸣佞㣐ㄤ굹ㅷ⡤禹鲮㘗暵䖄涸撑ざ㘗❡⚌կⰦ輑餴꨽宠Ⱘ剣ワ劍Ɤծ䫏Ⰶꅾծ㢪鿈䚍

䔂ծ⽀♧餴劥ꦼ⟄杝用銻渷瘝暵挿կ劢勻靆腊㢿䒊用饰㢴⯋餴劥剣佪遰䱹涸輑餴⡤禹靆㽠刿剣〳

腊桧⯓䲀⸓剏去跗涯➢䪮助〳腊䚍饥ぢ❡⚌梡㹊䚍կ 

 

4.2 ⚥㕂剏➿跗涯䋑㖞䫏輑餴嚋ⲃ  

佟瘻梠㞯♸❡⚌㛇炄 

务㕂剏去跗涯❡⚌姻歋粉劍䋑㖞确程鷶姿鵳Ⰶ筛瘻䒸㼋♸❡⚌⡤禹䒊霃䎇遤䲀鵳涸倝꣌媯կ剏去跗

涯䊺♶ⱄ〫僽⽀♧굹ㅷ⴯倝雳곿罜僽鷶姿鄄紵Ⰶ礒굹㸝Ⰼծ欰暟ⵖ鸣ㄤ㢴⯋⻊굹暟⣘絛涸筛瘻呥

卹կ鵯♧」⻊♶➑僈烁✫❡⚌〄㾝倰ぢ⛲⚹た絯輑餴䲿⣘✫刿幡兠涸ⵖ䏞梠㞯կ♸姼ず傞务㕂䊺

ⴲ姿䕎䧭猰灇䎂〵+⟱⚌确程+㖑倰䋒㽷䎇遤䲀鵳涸❡⚌㛇炄㕂㹻紩䪮助䎂〵ծ㖑倰爙薴고湡

ㄤ猰灇劼匬⿬♸姻㖈⚹剏去跗涯䲿⣘➢灇〄ծ务霚ⵌ❡⚌䪬䱹涸ⴲ姿佅税կ 

 

务㕂剏去跗涯輑餴呔㽷务⛲㶸㖈♧㹁꡼곿⢾㥵⵸畮고湡掚䏞♶⡛务媯佞㣐腊⸂♶駈た畮䱹絯

輑餴➠搬⨊䓳կ粉劍灇〄ㄤ嚋䙁낉霆꣌媯➠〳蜦䖤肅勉餴劥ծ猰灇餴ꆄㄤ筛瘻Ⱒ岤告♧傉鵳Ⰶ务霚

佞㣐ծ爙薴絁䒊霃ㄤ鵶絯⻊欰❡낉霆꣌媯餴ꆄ꨽宠ծ䪮助굥ꤗㄤざ錞♶烁㹁䚍⠔ず姿副⼮輑餴紨

勲䖃䖃鴽鸟⸈ⶢ⽰⢪鿈ⴔ고湡模䧭䒊⾊䧴❡絁䋒㽷た絯➠䌢꬗⚰雧⽀㼋Ⰶ♶駈ծ⣘䎾Ꝇꆄ輑銻渷

剣ꣳծ餴劥䋑㖞䪬䱹♶䔂瘝꡼곿կ鵯⢪䖤遤⚌輑餴ッ梡ⴀ鳅僈儑涸“⵸畮掚ծ务媯㜧ծた畮䓳”暵䖄կ 

 

⚥㕂剏➿跗涯輑餴涸꣌媯怵鵳輑餴怵鵳♸꣌媯暵䖄 

务㕂剏去跗涯輑餴㣐⡤絑⾎✫㔋⚡꣌媯կ痦♧꣌媯僽 2018荛 2019䎃⵸た涸䋑㖞⼮庛劍կ嗃暟㛇桧

⯓鵳ⰆⰖ吉錠ꅿ䋑㖞Ⱒ岤䏞僈儑䲿⼮⴯⚌⟱⚌䘯鸟㟞⸈䫏餴劼匬⛲歋ꨪ侔霚宐鲮ぢⴲ姿䋒㽷կ

GFI侨研儑爙2018䎃务㕂嗃暟聘䋑㖞錞垷紨⚹ 61.2厅⯋ず嫱㟞Ɤ 14.2%195կ⟱叅叅侨研儑
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爙䨔荛 2019䎃 9剢务㕂ⰻ㖑湱Ⱒ⟱⚌䊺馄鵂 1700㹻196կ䚪⡤骆鵯♧꣌媯涸⚺銳暵䖄僽䋑㖞

Ⱒ岤䏞僈儑副⼮ծ⴯⚌⚺⡤䘯鸟㟞⸈ծ餴劥䒓映䕎䧭ⴲ姿饋麤雩濼告䫏餴➠⟄⵸劍䋒㽷⚹⚺կ 

 

痦✳꣌媯僽 2020䎃涸粉劍고湡꧋务ⴀ梡劍կ呏研 AgFunder♸굹蓿餴劥 Bits x Bites翫ざ〄䋒涸

շ2021务㕂ⱚ⚌굹ㅷ䫏輑餴盟デո2020䎃务㕂"⴯倝굹ㅷ"饋麤巑渷嗃暟㛇ծ絈脅㛆Ⱞ聘瘝䪮

助倰ぢⰟ模䧭 26疴輑餴輑餴䚪괄⚹ 1.27厅繠⯋务⡙侨⽀疴輑餴괄➑⚹ 100♰繠⯋197կ儑爙

䔲傞輑餴掚䏞赡僈儑副⼮告➠⟄粉劍ծ㼭괄ㄤ霚宐㘗고湡⚹⚺կ僤劍ꨪ㖈鵯♧꣌媯鵶絯模䧭㢴鲰輑

餴䧭⚹㕂ⰻ鳅粉駵ⴀ涸去邍䚍嗃暟㛇ㅷ晥霹僈䋑㖞䊺歋嚋䙁Ⱒ岤鲮ぢ㼆ㅷ晥ծ❡ㅷㄤ庈麤腊⸂涸

ⴲ姿낉霆կ 

 

痦♲꣌媯僽 2021䎃荛 2022䎃涸㣢鿈Ⱆ尽佞ꆀ劍կ嗃暟㛇ծ䗎欰暟〄ꃋㄤ絈脅㛆Ⱞ♲⚡倰ぢ㖲ⴀ梡

去邍䚍고湡餴劥ⴼ倗䒓映歋饋麤掚䏞ㄤㅷ晥佦✲鲮ぢ❡腊䒊霃ծ庈麤䬪㾝ծ䊨蒌腊⸂ㄤ❡⚌⻊㛇

炄կ➢䫏餴⚺⡤骆鵯♧꣌媯ッ梡ⴀ㣢鿈餒⸉䫏餴劼匬♸❡⚌餴劥䎇遤鵳Ⰶ涸暵䖄♧倰꬗넞櫑⴯

䫏ծ絑紮⴯䫏ծ紤勒务㕂瘝㣢鿈 VC䭯絯䋒㽷〥♧倰꬗倝䋞劅ծ嵳㼷ծ焗聚㔩⴯䫏瘝❡⚌餴劥⸈

鸟Ⰶ㖞կ 

 

嗃暟㛇饋麤桧⯓鵳Ⰶ佞ꆀ꣌媯㣢鿈⟱⚌䒓映䒊霃荈剣䊨⾊ծ䬪㾝絁♴庈麤䎇ぢ副康灇〄ㄤⵖ鸣梠

蒜䒁⠽կ 去邍呩⢾⚹ 

� 僤劍ꨪ㖈 2022䎃 1剢模䧭 1厅繠⯋ B鲰輑餴歋僱⼶餴劥곭䫏罈肅⚎Ⰼ鿈鷅⸈䫏餴կⰖ尽

ず傞㹒䋒껷㹻荈䒊䊨⾊衅㖑廩⻌㷁䠭կ䨔荛霪鲰輑餴僤劍ꨪ䊺♸Ⰼ㕂馄 100㹻ㅷ晥ざ⡲❡

ㅷ鵳Ⰶ馄鵂 14000㹻꡶䏅կ鵯䠑㄂满务㕂剏去跗涯䫏餴䒓映➢“䫏ㅷ晥佦✲”鲮ぢ“䫏庈麤銻渷ㄤ

❡腊䒊霃”198կ 

� 嗃䖤劍䖉✵ 2022䎃 3剢模䧭㣔⢪鲰輑餴⠮⧩鴪侨厅⯋կ霪Ⱆ尽歋倝䋞劅꧋㔙ծ虊呏濼劥꧋㔙

佅䭯ծ䗩雵굹ㅷ暭㣢䧭用䊺䒊䧭銯⽂剒㣐涸嗃暟聘欰❡荈⸓⻊䊨⾊䎃❡腊鵛 3500ょ䲀ⴀ

7㣐禹⴩馄 30⚡ SKU⽀ㅷկ❡⚌餴劥胜兞+錞垷⻊❡腊⢪Ⱖ➢♧䒓映㽠Ⱘ㢊鳅䔂涸衅㖑腊⸂
199կ 

� 倝稇굹✵ 2022䎃 12剢模䧭侨⼪♰⯋ A鲰輑餴歋嵳㼷瘝❡⚌餴劥곭䫏餴ꆄ欽✵❡ㅷ灇〄⼮

紩⿺庈麤䒊霃կ鵯邍僈❡⚌餴劥㼆嗃暟㛇饋麤涸Ⱒ岤姻㖈➢“騈䫏”鲮ぢ“곭䫏”200կ 
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㖈䗎欰暟〄ꃋ跗涯倰ぢ僅鵳欰暟ㄤ䗞랾暵僽鳅剣去邍䚍涸呩⢾ 

� 僅鵳欰暟㖈⼱䎃ⰻ模䧭鵛 2厅⯋輑餴կ2021䎃䏀Ⱆ尽模䧭 5500♰⯋ Pre-A鲰輑餴歋넞櫑

⴯䫏곭䫏ꫬ䀙㙹䫏ꆄ䱽ծ굹蓿餴劥騈䫏201կ2022䎃 6剢僅鵳欰暟ⱄ妃模䧭 1.4厅⯋ A鲰

輑餴歋굹蓿餴劥곭䫏倛麤餴劥ծ㢙㼷䊼䫏餴ծ넞櫑⴯䫏ծ鵴缽䫏餴ծ焗聚㔩⴯䫏騈䫏202կ 

� 2022䎃 3剢㛇✵ざ䧭欰暟㷖涸䗎豄㛇❡ㅷ灇〄欰❡㉁䗞랾暵蜦䖤侨⼪♰⯋㣔⢪鲰輑餴歋紤

勒务㕂猫㶩㛇ꆄ杝䫏կず䎃 8剢䗞랾暵ⱄ妃模䧭鵛厅⯋ Pre-A鲰輑餴歋紤勒鵴兞焫务ㄤ㛇

ꆄծ鵴兞猰䪮꧋㔙Ⱏず곭䫏203կ 

 

絈脅㛆Ⱞ聘곭㚖䊺ⴀ梡幡兠涸⵸屠䋒㽷 

� 2021䎃 10剢ワ㶩劢勻模䧭 7000♰⯋ A鲰輑餴䫏餴倰⺫䭍넞櫑⴯䫏ծ絑紮⴯䫏瘝204կ姼

⵸䊺模䧭 2000♰⯋㣔⢪鲰輑餴䧭⚹㕂ⰻ剒粉蜦䖤輑餴涸絈脅聘⟱⚌⛓♧205կ 

� 2022䎃 11剢匧뜉欰暟模䧭㣔⢪鲰輑餴歋殣薷餴劥ㄤ胁蔄⴯䫏Ⱏず곭䫏綁尺䫏餴ծ⢕将

⴯䫏瘝騈䫏կ匧뜉欰暟䧭用✵ 2021䎃 8剢ず䎃 12剢〄䋒㕂ⰻ껷㗌絈脅㛆Ⱞ暋聘206կ 

 

痦㔋꣌媯僽 2023䎃荛➚涸椚䚍靈侮劍կ「Ⰼ椕ⱚ⚌굹ㅷ猰䪮輑餴꣭庛䕧ㆇ务㕂剏去跗涯䋑㖞歋⵸

劍輑餴掚鲮ぢ椚䚍癃鷥կ餴劥刿⸈ꅾ錠佐Ⰶ腊⸂ծ䧭劥刼絁ծ䊨蒌佞㣐ㄤ❡⚌⼸ずⰨ㢊錞垷⻊欰❡

腊⸂ծ珘㹁雧⽀ㄤ僈烁㉁⚌⻊騟䖈涸고湡➠腊蜦䖤佅䭯կず傞㕂餴ㄤ❡⚌餴劥涸ꅾ銳䚍僈儑副⼮

䋑㖞䒓映刿㢴➢礒굹㸝Ⰼծ❡⚌⼮紩ㄤ欰暟ⵖ鸣錭䏞㹎錠剏去跗涯涸ꂁ縨⟟⧩կ䚪⡤骆䔲⵸輑餴䊺

鵳Ⰶ刿⸈⸉㹊涸꣌媯餴ꆄ鵳♧姿ぢⰨ㢊❡⚌⻊腊⸂ㄤ⼸ず⟟⧩涸고湡꧋务կ 

 

〥㢪㕂餴ㄤ❡⚌餴劥涸ꅾ銳䚍僈儑副⼮䋑㖞䒓映刿㢴➢礒굹㸝Ⰼծ❡⚌⼮紩ㄤ欰暟ⵖ鸣涸錭䏞ꅾ

倝㹎錠剏去跗涯涸ꂁ縨⟟⧩կ2025䎃 12剢ꅾ䎧♲䂠Ꜿ遤⚹Ɤ霿欰暟〄佞 500♰⯋鲮㘗ꆄ輑고湡

餧妴鵯僽Ⰼ㕂껷⢾⟄䒓〄剏去⸓暟跗涯⚹呍䗱涸鲮㘗ꆄ輑고湡207կず剢㕂㹻䒓〄䫏餴꧋㔙♴

㾩涸㕂䫏欰暟ⵖ鸣⴯倝灇瑕ꤎ佐餝岲Ⱓ䋑⚎㖁欰暟猰䪮゗⸓倝餘跗涯❡⚌⻊고湡208կ鵯邍僈㖈䋑

㖞⻊餴劥馋✵靭䢆涸ず傞㕂餴⸂ꆀ姻㖈➢礒굹㸝Ⰼㄤ❡⚌⼮紩涸錭䏞⸈鸟䋒㽷կ 

 

餴劥⨊㥩♸ꅾ挿䪮助倰ぢ  

嗃暟㛇跗涯➢䔲⵸餴劥⨊㥩骆嗃暟㛇➠僽务㕂剏去跗涯剒⚺銳涸輑餴䪬䱹倰ぢկ⾲㔔⚺銳㖈✵

Ⱖ♧嗃暟㛇剒䱹鵛梡꣌媯㉁⚌⻊䪮助騟䖈湱㼆䧭擿腊㢿鳅䘯鵳Ⰶ귬껏ㄤꨪ㈒㖞兞Ⱖ✳嗃暟

㛇刿㺂僒♸梡剣굹ㅷ䊨⚌⡤禹遰䱹❡絁佖鸣ㄤ錞垷撑ⵖꦼ䏞湱㼆鳅⡛Ⱖ♲务㕂嶊餩罏㼆⟟呔ծ

〡䠭ㄤ⢪欽㖞兞鳅⚹併䠭嗃暟㛇刿㺂僒鸑鵂傈䌢굹ㅷㄤ鵶ꝉ귬껏㹊梡䋑㖞㼋Ⰶկ鵛䎃勻鳅崞駟涸輑
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餴ㄤ庈麤ざ⡲⛲⚺銳꧋务㖈嗃暟聘ㄤ嗃暟跗涯곭㚖餴劥Ⱒ岤挿⛲鷶姿➢⽀♧ㅷ晥的䓎鲮ぢ副康⾲

俱ծ务康ⵖ鸣ㄤ絊畮庈麤⼸ずկ⢾㥵嗃䖤劍䖉⣜䩯❡⚌餴劥胜兞ㄤ荈⸓⻊䊨⾊䒊霃➢䧭用⛓ⴲ㽠

Ⱘ㢊鳅䔂涸衅㖑腊⸂渤嵳㎗ꅽ太⣜䩯礒屘⣘䎾Ꝇծ嗃暟跗涯⾲俱ㄤ굹ㅷꂁ俱⡤禹⚹♴康嗃暟㛇❡

ㅷ䲿⣘佅税կ 

 

〄ꃋ跗涯ㄤ絈脅㛆Ⱞ聘湱嫱⛓♴〄ꃋ跗涯ㄤ絈脅㛆Ⱞ聘赡䊺ⴀ梡去邍䚍輑餴呩⢾告䚪⡤➠㢅✵

䪮助⪰㢊+务霚낉霆꣌媯輑餴ꆄ괄ㄤ고湡侨ꆀ㖲⡛✵嗃暟㛇կ餴劥刿Ⱒ岤务霚絁䒊霃ծ䊨蒌珘

㹁䚍ծ䧭劥♴꣭騟䖈ㄤ䊨玐⻊腊⸂罜ꬋ瀊劍䋑㖞的䓎腊⸂կ⟄ CellX⚹⢾Ⱖ㢴鲰輑餴た䋑㖞Ⱒ

岤ꅾ挿䊺♶ⱄ〫僽嚋䙁⴯倝罜僽务霚腊⸂ծ䧭劥刼絁ㄤ佞㣐〳遤䚍կ䚪⡤副鵯⚙碫饋麤た絯輑餴

瑟ꢂ㼜刿㢴》Ɀ✵䪮助낉霆鵳㾝ծ꣭劥鸟䏞ㄤ❡⚌ꂁ㤛勵⟝կ〄ꃋ跗涯倰ぢ⛲ッ梡碫⡃暵挿կ偽雿僽

僅鵳欰暟鵮僽㺢牬ծ㸝楑瘝劥㕼⟱⚌涸た絯䋒㽷䋑㖞Ⱒ岤挿鿪꧋务㖈蝒猫腊⸂ծ䊨蒌珘㹁䚍ծ❡

⚌ꂁ㤛ㄤ錞垷⻊⣘䎾腊⸂副կ䚪⡤副〄ꃋ跗涯ㄤ絈脅㛆Ⱞ聘➠㢅✵❡⚌粉劍た絯輑餴瑟ꢂ㼜刿㢴

》Ɀ✵䪮助낉霆鵳㾝ծ䧭劥佖㊤鸟䏞ㄤ❡⚌ꂁ㤛勵⟝կ 

 

➢䫏餴ⴼ倗叻ⲥ骆务㕂餴劥㼆剏去跗涯涸霉⠮刿䱹鵛ⵖ鸣⚌鹤鳓կ䋑㖞馊勻馊ꅾ錠⟱⚌僽岁Ⱘ㢊珘

㹁⣘絛腊⸂ծ〳撑ⵖ❡ㅷ⡤禹ㄤ〳錛雧⽀勻彂罜♶僽⽀紱⣜研ㅷ晥佦✲䧴䪮助嚋䙁鵳遤㹁⟟կ嶊餩

罏畮涸꨽宠⛲㖈䔂⻊鵯♧馋⸷կ蒔㯮ㅐ霧 2024䎃靈叅儑爙79.24%涸嶊餩罏邍爙䡦䠑㽂霚➃鸣

聘껷銳⸓㔔僽⡛腒⽑ 51.39%Ⱖ妃僽蠒Ⱞ鳅㖲邂⽑ 43.58%կ告䭯导㼆䙖䏞涸껷銳⾲㔔⛲

䖎僈烁ⴔⵆ僽굹ㅷ㸝Ⰼ꡼곿 36.54%ծ蠒Ⱞゎꆀ⡛ 31.73%ծ䗱椚㔔稇 30.77%ծ〡䠭♶⢕

25.96%ծ⟟呔넞 18.27%կ鵯霹僈㕂ⰻ嶊餩罏㼆剏去跗涯䎇ꬋ緃⛘Ⱓ馰告㼆굹ㅷ㸝Ⰼծ蠒Ⱞ⟟

⧩ծ〡䠭ㄤ⟟呔넞䏞併䠭կ㔔姼劢勻餴劥刿〳腊崨ぢ齡❈腊㢿ず傞佖㊤❡ㅷ⡤낉ծ䱽ⵖ䧭劥䎇䒊用

䋑㖞⥌⟣涸⟱⚌կ䚪⡤骆䔲⵸务㕂剏去跗涯輑餴䊺䕎䧭鳅幡兠涸饋麤ⴔ㽻嗃暟㛇➠僽⚺銳䪬䱹倰

ぢ〄ꃋ跗涯ㄤ絈脅㛆Ⱞ太⟄䪮助낉霆ㄤ务霚佞㣐⚹⚺餴ꆄꂁ縨姻㖈歋ㅷ晥㼋ぢ鲮ぢⵖ鸣㼋ぢ歋

嚋䙁㼋ぢ鲮ぢ❜➰㼋ぢկ 

 

䋑㖞꣌媯♸劢勻〄㾝馋⸷ 

务㕂剏去跗涯䋑㖞湡⵸㢅✵歋㼋Ⰶ劍ぢ❡⚌⻊鵂庋涸Ⱒꝶ꣌媯կ筛瘻㽻꬗剏去跗涯姻鷶姿鵳Ⰶ㣐굹

暟錜ծ欰暟ⵖ鸣ㄤ劢勻굹ㅷ涸筛瘻呥卹❡⚌㽻꬗猰灇䎂〵ծ⴯倝务䗱ㄤ㖑倰爙薴고湡⛲㖈⸈䘯䋒

㽷餴劥㽻꬗䫏餴鹤鳓太歋粉劍饋麤䫟⽑鲮ぢ㼆❡⚌⻊腊⸂涸㹊餘䚍㹎叅կ务㕂䋑㖞䊺♶ⱄ僽⽀紱

⣜ꬑ嚋䙁掚䏞ㄤ嶊餩䟝韌䲀⸓輑餴涸꣌媯罜僽鵳Ⰶ⟄䊨蒌佞㣐ծ錞垷ⵖ鸣ծ䧭劥⠏⻊ㄤ❡⚌⼸ず⚹

呍䗱涸腊⸂癃鷥꣌媯կ 



 

 

 

41 替代蛋白：中国农食转型的战略支点与金融路径 

➢Ⰼ椕ⴔ䊨骆务㕂㖈剏去跗涯晜愿务涸錭蒀⛲㖈」⻊姻歋悶㖈嶊餩䋑㖞鵳♧姿鲮ぢ灇〄+ⵖ鸣

+佞㣐䎂〵կ务㕂Ⱘ㢊鳅䔂涸굹ㅷ䊨⚌㛇炄ծⵖ鸣腊⸂ㄤ䎾欽㖞兞䎇㖈㕂㹻紩䪮助䎂〵ㄤ㖑倰爙

薴䊨玐䲀⸓♴鷶姿䕎䧭务霚佞㣐ծ錞垷ⵖ鸣ㄤ❡⚌⼸ず勵⟝կ千崍灇瑕♸⿬♸ (ARE)灇瑕儑爙㖈

孞⦫㸝Ⰼ跗涯鲮㘗䞔兞♴ⵌ 2060䎃务㕂㖈〄ꃋ跗涯ㄤ絈脅㛆Ⱞ跗涯霃倶副涸稡雦餴劥佅ⴀ

紨⚹ 7310厅繠⯋䎃㖲紨 183厅繠⯋կ鵯邍僈蕯务㕂䲀⸓㣐錞垷跗涯㢴⯋⻊꨽銳涸♶僽⽀⚡

고湡輑餴罜僽♧⚡䭯絯侨⼧䎃涸❡⚌䒊霃鵂玐կ 

 

♴♧꣌媯刿〳腊䭯絯蜦䖤餴劥佅䭯涸㼜僽齡❈㉁⚌⻊騟䖈僈烁ծ㖈䊨蒌佞㣐ㄤ꣭劥倰꬗》䖤㹊餘

鵳㾝ծ䎇腊㢿♸❡⚌餴劥䧴筛瘻餴彂䕎䧭⼸ず涸고湡կ侮⡤副骆务㕂剏去跗涯輑餴涸ꅾ䗱㼜鵳♧姿

歋䫏ㅷ晥ծ䫏嚋䙁鲮ぢ䫏腊⸂ծ䫏䎂〵ծ䫏❡⚌⻊⼸ずկ 

 

4.3 梡剣ꆄ輑䊨Ⱘ䎾欽霉區  

➢务㕂剏去跗涯❡⚌涸輑餴㹊騨骆梡剣佅䭯䊨Ⱘ䊺㖈♶ず꣌媯䒓映䎾欽կ䚪⡤副굥ꤗ䫏餴ㄤ猙⹫

肅勉➠僽⵸畮㷱⻊涸⚺銳⸂ꆀ❡⚌餴劥㖈务た媯❡⚌⻊鵂玐务〄䮦⼸ず⡲欽筛䏎䒸㼋㛇ꆄㄤ邉餤

鳅鷓ざ佅䭯䪮助余Ⱒ♸䎂〵䒊霃Ꜿ遤餧妴ㄤ鲮㘗ꆄ輑䊨Ⱘ䒓映鵳Ⰶ鿈ⴔⰨ㢊佐Ⰶ㛇炄ㄤ❡⚌㖞兞涸

고湡綁蒀⧥套ㄤ〳䭯絯䭱꛰䊨Ⱘ太去邍劢勻餴劥䋑㖞䪬䱹涸悶㖈倰ぢկ♴♧姿涸Ⱒꝶ僽䲀⸓ぐ碫

䊨Ⱘ䕎䧭銻渷灇〄ծ务霚ծ佞㣐ծ䒊⾊ㄤ䋑㖞㼋Ⰶ涸䱹絯劼ⵖկ 

 

굥ꤗ䫏餴♸猙⹫肅勉⵸畮㷱⻊⚺⸂  

굥ꤗ䫏餴ㄤ猙⹫肅勉➠僽剏去跗涯⵸畮㷱⻊涸⚺銳餴ꆄ勻彂鷓ざ佅䭯䪮助낉霆ծ❡ㅷ䒓〄ㄤ㉁⚌垷

䒭确程꣌媯կ务㕂䋑㖞副僤劍ꨪ㖈 2020䎃荛 2022䎃鵶絯模䧭㢴鲰輑餴䎇㼜餴ꆄ欽✵灇〄䫏

Ⰶծ⣘䎾Ꝇ模㊤ㄤ荈䒊䊨⾊209ワ㶩劢勻㖈 A鲰ㄤ A+鲰輑餴た太僈烁㼜餴ꆄ欽✵絈脅㛆Ⱞ聘务霚

欰❡絁ㄤ⼪⼮紩务霚䊨⾊䒊霃210կ鵯霹僈肅勉餴劥㖈剏去跗涯粉劍腊㢿䪬䬐鳅넞♶烁㹁䚍䎇㼆Ⱒ

ꝶ낉霆梠蒜䕎䧭湬䱹佅䭯կ 

 

告鵯碫䊨Ⱘ涸鴝歲⛲鳅⚹幡嘽կ肅勉餴劥鷓ざ銻渷灇〄ㄤ粉劍佞㣐⵸꣌媯⽲ꦼ⟄Ɤ劍䪬䬐务霚䎂

〵ծ爙薴絁ㄤ㉁⚌⻊霃倶䒊霃䨾꨽涸㣐괄ծꟋワ劍餴劥䒓佅կꥥ满遤⚌歋嚋䙁끮⸓鲮ぢ腊⸂끮⸓굥

ꤗ䫏餴涸䫏ぢ⛲馊勻馊꧋务✵㼱侨Ⱘ㢊僈烁䊨蒌佞㣐騟䖈ㄤ䧭劥♴꣭鹤鳓涸고湡⽀ꬑ VC/PE鸑䌢

ꦼ⟄模䧭➢㹊낉㹔饥ぢ錞垷ⵖ鸣涸輑餴䱹絯կ 
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❡⚌餴劥⚥た媯⼸ず⸂ꆀ  

❡⚌餴劥僽剏去跗涯歋䪮助灇〄饥ぢ❡⚌⻊衅㖑涸ꅾ銳佅税կ♸餒⸉䫏餴湱嫱❡⚌餴劥刿Ⱒ岤䧶殜

⼸ずծ⣘䎾Ꝇ䋒㽷ㄤ劢勻䋑㖞瑟ꢂⰦ⡲欽⛲♶ꣳ✵餴ꆄ䫏Ⰶ鵮⡤梡㖈䊨蒌낉霆ծ❡腊遰䱹ծ餘ꆀ

⡤禹䒊霃ծ庈麤㼋Ⰶㄤꅷ餝胜⛼瘝倰꬗կ䚪⡤骆鵯碫餴ꆄ♸剏去跗涯❡⚌⻊꣌媯涸꨽宠⼐ꂁ䏞鳅

넞㽍Ⱖ鷓ざ䪬䱹务霚佞㣐ծ❡絁䒊霃ㄤ䋑㖞㼋Ⰶ瘝梠蒜կ 

 

➢㕂ⰻ㹊騨骆❡⚌餴劥䊺䒓映鸑鵂䎇餝侮ざծ䧶殜䫏餴ㄤ⣜䩯籽剣ⵖ鸣腊⸂荈䒊고湡瘝倰䒭鵳Ⰶ剏

去跗涯곭㚖կ2025䎃 12剢㕂䫏欰暟ⵖ鸣⴯倝灇瑕ꤎ佐餝⚎㖁欰暟䎇゗⸓倝餘跗涯❡⚌⻊고湡

䲿ⴀ⣜䩯⚎㖁欰暟㖈굹ㅷꃍⵖ⵫ծ蝒⚏跗涯瘝倰꬗涸❡⚌㛇炄♸偽ꝩ倝餘跗涯务䗱䕎䧭猰灇ˋ❡

⚌翫⸓211կ〥♧碫呩⢾勻荈Ⱘ剣❡⚌Ꝇ胜兞涸䧶殜䫏餴կ2026䎃 1剢幊佖㛇ꆄ⿬♸覰僤㸝鶓蔼

㹁ぢ㟞〄㼜佅䭯倰ぢ翸搋✵欰暟岁跗孽ꃑծ剏去跗涯ㄤ䗎欰暟〄ꃋ瘝⵸屠곭㚖䔂⻊Ⱆ尽㖈ざ䧭欰

暟ㄤ⸓暟蠒Ⱞ湱Ⱒ饋麤涸䪮助余Ⱒㄤ❡⚌䋒㽷212կ歋姼〳錛㕂ⰻ❡⚌餴劥姻㖈歋⽀紱⿬肅鲮ぢ餴

劥䫏Ⰶ+❡⚌⼸ず+䎂〵䒊霃䎇遤䲀鵳剏去跗涯⛲姻鷶姿鵳Ⰶ⟄ⵖ鸣腊⸂ㄤ❡⚌ꂁ㤛⚹呍䗱涸畊

✰꣌媯կ 

 

告⛲䎾骆ⵌ❡⚌餴劥湡⵸➠⚺銳꧋务✵㼱侨Ⱘ㢊䪮助㛇炄ծ❡腊勵⟝ㄤ❡⚌⻊⵸兞涸㣢鿈고湡㼆

➠㢅✵务霚낉霆꣌媯涸⟱⚌銻渷剣ꣳկ⛲㽠僽霹❡⚌餴劥赡僽䲀⸓剏去跗涯衅㖑涸ꅾ銳⸂ꆀ告Ⱖ

⡲欽刿⨊ぢ务た媯⼸ず㼿♶駈⟄⽀杝㞅邉Ⰼ遤⚌㖈粉劍佞㣐ㄤⰟ䚍㛇炄霃倶倰꬗涸輑餴緃〡կ 

 

佟䏎䒸㼋㛇ꆄ♸邉餤鷓ꂁ䏞鳅넞涸佅䭯䊨Ⱘ  

筛䏎䒸㼋㛇ꆄծ猰灇餴⸔ㄤ⚁고邉餤僽梡꣌媯♸剏去跗涯❡⚌暵䖄⼐ꂁ䏞鳅넞涸♧碫䊨Ⱘկ⾲㔔㖈

✵剏去跗涯鵮覆⿺Ⱏ䚍䪮助灇〄ծ务霚䎂〵ծ唬崵雩霆ծ叻ⲥ⡤禹ㄤ倝굹ㅷ㹎䪠瘝ⰖⰟ㾩䚍鳅䔂涸

梠蒜կ鵯❈梠蒜㔐盟ワ劍Ɤծ㢪鿈䚍䔂⽀ꬑ䋑㖞餴劥䖃䖃ꦼ⟄銻渷刿鷓ざ鸑鵂餒筛餴ꆄㄤ筛瘻䊨

Ⱘ⯓遤䫏Ⰶկ 

 

务㕂㖑倰筛瘻䊺䒓映屠鵯♧倰ぢ䋒㽷կ랱륫寐溁 2026䎃⽪〄涸շ佅䭯欰暟ⵖ鸣❡⚌넞餘ꆀ〄㾝蕯䎁

筛瘻䲃倶ո僈烁䲿ⴀ佅䭯䒓〄䗎欰暟跗涯ծ嗃暟㛇剏去跗涯瘝倝굹ㅷ⿺ꂁ俱㼆痗ざ勵⟝涸务霚擿

⻊䎂〵䭽䚪䫏餴괄涸 30%剒넞絛✮ 1000♰⯋邉⸔㼆䊺䒊䧭鵘遤涸䎂〵䭽䎃䏞剪⸉ꆄ괄涸 20%

剒넞絛✮ 500♰⯋邉⸔㼆鸑鵂㕂㹻㹎䪠䎇蜦䖤雽〳涸♲倝굹ㅷ絛✮♧妃䚍 200♰⯋㤙⸠կず

傞筛瘻鵮䲿ⴀ䔂⻊ꆄ輑剪⸉佅税213կ鵯霹僈筛䏎餴ꆄ㖈剏去跗涯곭㚖剒梡㹊涸⡲欽♶僽剏去䋑

㖞輑餴罜僽⠏⯓邉駈灇〄ծ务霚ծ㹎䪠ㄤ䎂〵䒊霃瘝䋑㖞謭䓳梠蒜ⱄ䌄⸓Ꜿ遤ㄤ爢⠔餴劥鵳Ⰶկ 
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♶鵂筛䏎餴ꆄ涸鴝歲⛲䖎僈烁կ㸐刿鷓ざ䪬䬐゗⸓ծ䒸㼋ㄤⴔ䬐껷鲰굥ꤗ涸⸆腊♶鷓ざꟋ劍剏去

⟱⚌䋑㖞⻊的䓎䨾꨽涸絑蠒䚍餴ꆄկ邉餤ㄤ䒸㼋㛇ꆄ腊㢿꣭⡛꡶地ծꅺ佞筛瘻⥌尼告銳䕎䧭䭯絯輑

餴腊⸂➠꨽♸❡⚌餴劥ծꜾ遤⥌餧ㄤた媯餴劥䋑㖞䊨Ⱘ湱遰䱹կ 

 

Ꜿ遤餧妴♸鲮㘗ꆄ輑䊨Ⱘ⚥た劍Ⱒꝶ佅丒  

䔲⟱⚌鵳Ⰶ❡絁䒊霃ծ霃㢊䫏Ⰶㄤ雧⽀㾶紨꣌媯たꜾ遤餧妴㖈餴ꆄ䧭劥ㄤ劍ꣳ絕匬副鸑䌢⠏✵肅勉

輑餴僽꣭⡛絾ざ輑餴䧭劥涸ꅾ銳䊨Ⱘկ告剏去跗涯고湡銳》䖤Ꜿ遤䱇⥌⵸䲿僽Ⱘ㢊湱㼆幡兠涸佐

Ⰶ곫劍ծ〳霋ⵆ涸餴❡䧴〳낉霆涸鲮㘗絫佪կ鵯姻僽鲮㘗ꆄ輑〳⟄〄䮦⡲欽涸㖑倰⽰鸑鵂고湡霋
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